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 الله ورعاه هحضرة صاحب الجلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين المعظم حفظ
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 حضرة صاحب الجلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين المعظم حفظه الله ورعاه

 ورعاه الله حفظه

 

 توفر التي العمل فرصة عن البحث هو الشباب بال يشغل ما أكثر أن مامات أدرك"... 

 تتبنى دولة وكل الأردن، على مقصورا ليس التحدي وهذا لهم، والآمنة الكريمة الحياة

 من مطلوب بالمقابل. الخاصة وظروفها ومواردها إمكانياتها تناسب التي السياسات

 والممارسات المعايير أفضل تعتمد جديدة، وبرامج سياسات تتبنى أن جامعاتنا

 والتقني، والمهني العالي التعليم برامج تصمم وأن العالم، وفي المنطقة في العالمية

 عمل بيئات إيجاد إلى بالإضافة العمل، وسوق العولمة متطلبات مع يتناسب بما

 والقطاعين جهة، من والعالي والمهني العام التعليم مؤسسات بين ومستمرة تعاونية

 "أخرى جهة من المدني المجتمع ومؤسسات والخاص العام
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 حضرة صاحب السمو الملكي الأمير الحسين بن عبد الله الثاني ولي العهد المعظم حفظه الله ورعاه 
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 العهد ولي الله الثاني عبد بن الحسين الأمير الملكي السمو صاحب حضرة أقوال من

 ورعاه الله حفظه المعظم

 عمل كل أن جميعا   نعلم ولكننا حالمون، بأنهم جيلي وبنات أبناء أ يوُصفَ ما كثيرا   .."...
 تنشد بأنها ووصفها جهودنا من أهمية التقليل يتم ما وكثيرا  . كحلم يبدأ عظيم

 بعينها؛ والشجاعة الجرأة هو بل السذاجة، من ضربا   ليس للمثالية السعي المثالية،ولكن

 العلي" مثلنا نحو بواقعنا سمون حتى هممنا فهو يشحذ
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" سبيلنا لمستقبل زاهر؛على المؤسسات التعليمية أن تؤمن بما يتمتع به أبناء هذا الشعب وبناته من طاقات هائلة، 
ات كبيرة، ومواهب متنوعة، وتسعى لاكتشاف هذه الطاقات، وتنمية تلك القدرات، وصقل تلك المواهب، وتحفيزها إلى وقدر 

أقصى حدودها، عبر أحدث الأساليب التعليمية التي تشجع على الفهم  والتفكير، والفهم لا التلقين، وتجمع بين العلم 
وتفتح  آفاقا رحبة أمام أبنائها، ليتفوقوا في كل مادة، وينبغوا في كل والعمل، والنظرية والتطبيق، والتحليل والتخطيط، 

    فن أومهنة أوحرفة.  " 

 المعظم الورقة النقاشية السابعة، جلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين                           

 م عليكم ورحمة الله وبركاته،، السلا
أيديكم الخطة الإستراتيجية للكلية الجامعية الوطنية للتكنولوجيا التي  فإنه لمن دواعي سروري أن أضع بين

تخُط مسيرتها الحديثة بعزم وإرادة، لتتبوأ مكانتها المرموقة بين مؤسسات التعليم العالي الوطنية، ولتأخذ 
ياس دورها الوطني في بناء العنصر البشري المؤهل الذي هو المورد الأساس في العملية التنموية، ومق

تفاضل الأمم فيما بينها في مجالات: التطور؛ والحداثة؛ ومواكبة متطلبات العصر، مؤمنة بأن التربية 
 والتنمية صنوان.

لقد حرصت الكلية على الاستجابة في خطتها الإستراتيجية لمرجعيات وطنية تتمثل بالأوراق النقاشية 
و رؤية الأردن، ية الوطنية للموارد البشرية، لجلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين، والإستراتيج

واستراتيجة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، ومعايير ضمان الجودة الصادرة عن هيئة اعتماد 
مؤسسات التعليم العالي وضمان جودتها، وذلك استجابة لمتطلبات التغير والتقدم الذي يشهده الأردن 

ستحداث مجموعة من البرامج الأكاديمية غير التقليدية على مستوى والعالم من حولنا، وذلك من خلال ا
، واللغوية، وتلبي التكنولوجيةالدبلوم والبكالوريوس، تُبنى خططها الدراسية على المهارات العلمية، و 

احتياجات سوق العمل، وتزود الدارسين بمهارات حياتية ودراسية، وتعتمد في طرحها على الجانب 
يف مع بيئة العمل، وتنمية روح البحث العلمي التطبيقي، وتنمية المجتمع، بما يتوافر لديها التطبيقي، والتك
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من أعضاء هيئة تدريس وإداريين أكفياء على درجة عالية من المهنية والتميز، وبما يتوافر لديها من 
 تجهيزات علمية، ومختبرات تعليمية، وبُنى تحتية، ومرافق خدمية. 

ضع خطتها الإستراتيجية للمرحلة القادمة، تدرك أنها مُقبلة على بيئة تنافسية جديدة في والكلية اليوم إذ ت
عصر العولمة والثورة الرقمية وما تولد عنها من تنافسية شديدة؛ تستدعي إيجاد أساليب تعليمية تعلمية 

يز على التعليم حديثة من خلال استراتيجيات التدريس المتمركزة نحو المتعلم ) التعلم النشط(، والترك
المدمج والتعلم عن بعد، لإعداد طالب مبدع في مجال تخصصه، متعلم مستمر، قادر على أداء دوره في 

 نهضة وطنه وازدهاره وتطوره.
أجدد الترحيب بكم، وأسأل الله أن يوفقنا لما فيه تحقيق رؤية الكلية ورسالتها وقيمها وغاياتها بالتشارك مع 

قة، والتي تسعى إلى الريادة والتميز في التعليم والتعلم والبحث العلمي والتنمية جميع الأطراف ذات العلا
المستدامة. حفظ الله الأردن حصنا منيعا تحت راية جلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين حفظه الله 

 ورعاه.
 

 والله الموفق

 عميد الكلية              

 الأستاذ الدكتور أحمد السلايمة
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 الكلية الجامعية الوطنية للتكنولوجيانبذة عن 

أول كلية جامعية في منطقة  ، لتكون (2020) عامفي  الكلية الجامعية الوطنية للتكنولوجياتأسست       
 تعليمتقديم هي  ،أساسيةعلى ثلاثة مرتكزات  الكليةفلسفة  قوموت ،منطقة أبو علنداشرق العاصمة عمان في 

التقني دورها في تقديم التعليم  الكليةحيث تؤكد  ، المجتمع المحلي تنميةو  ،البحث العلميالاهتمام بو  ،نوعي
بثقافة الأمة وتراثها وحضارتها، وتعميق التواصل  الطلبةتعميق صلة وتهيئة الطلبة لسوق العمل و النوعي 

، والاطلاع على التجارب العلمية والتعليمية الحديثةيف التكنولوجيا ظوتو والاتصال بالتطورات العلمية الحديثة 
 .في العالم

في تحقيق التقدم والتطور الحضاري  هتأهميإدراكا  منها بمدى أهمية البحث العلمي على  الكلية مبادئوتؤكد 
مور المسلم بها في المؤسسات الأكاديمية ومراكز البحوث، البحث العلمي من الأ هجمنا وأصبحتواستمراريته 

  ،إضافة إلى انتشار استخدامها في معالجة المشكلات التي تواجه المؤسسات العامة والخاصة على حد سواء
 .منافع للمجتمعال لتحقيقالركيزة الأساسية  كونه

على تطوير  الكلية حرصت الركيزة ه وانطلاقا من هذأما الركيزة الثالثة، فهي تنمية المجتمع المحلي، 
أكثر قدرة على الاستجابة  الكليةبنيتها التحتية والاهتمام ببرامجها وبحوثها العلمية خدمة للمجتمع، حتى تصبح 

لتحقيق شراكة حقيقة مع مختلف المؤسسات الحكومية ومنظمات المجتمع الكلية لمطالب المجتمع، وتسعى 
لى محيطها إيجابي خارج أسوارها وتأثيرها الإ الكليةبحيث يمتد أثر ، انوخاصة في مناطق شرق عم المحلي

المجالات التكنولوجية و التي  خاصة في وحاجات تنموية ،وتحديات ،وما يتصل به من قضايا ،المجتمعي
 بالمحيط المجتمعي. الكليةتعمق صلة 

، اقسم العلوم والتكنولوجي، نيكيةقسم الهندسة الميكا وهي على النحو التالي: ،أقسام (4) الكلية وتضم 
على مستوى  برنامج  (4) الكليةوتضم . قسم العلوم الأساسية العلمية والإنسانية، قسم العلوم المالية والإدارية

العام الجامعي  بدايةفي الجامعة  بلغ عدد طلبةو  دبلوم.على مستوى  برنامج  (7)البكالوريوس. 
  .طالبا (32)( 2022/2022)
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التنفيذي: الملخص  

التي تواجه قطاع التعليم العالي في  ةنتيجة للتغيرات البيئية المستمرة والسريعة والتحديات الكبير     
وحرصا من الكلية  ،الشديدة بين الجامعات تحدي المنافسة العالميةالمملكة الأردنية الهاشمية وخاصة 

تسعي  ،نحو تقديم تعليم تطبيقي اوالوفاء بالتزاماتهالمحوري  االجامعية الوطنية للتكنولوجيا على القيام بدوره
جاهدة بكل قوة إلى إثراء خبرات طلابها معتمدة في ذلك كله علي الخبرات العلمية والفكرية لأساتذتها الكلية 

معايير الجودة العالمية  و ومستندة في ذلك لكافة التجهيزات والوسائل والأساليب العلمية والتكنولوجية
يدفع عجلة التطور إلى  علمي رصين بحث، وأيضا بالعلم والمعرفة لخريجين مسلحين وصولا   والمحلية،

 .الأمام
بوضع تصور حقيقي للخطة  ق الفر  توقد قام الإستراتيجيةعمل لإعداد الخطة  فرق شكلت الكلية      

للخطة  يةالإستراتيجويرتكز على منهجية علمية يتجه نحو تحقيق الأهداف  ووقائعيستند على حقائق 
 .للكلية الإستراتيجيةوالمساهمة في تحقيق الخطة 

تحقيددق التميددز فددي مجددال التعلدديم وقددد انطلقددت الخطددة مددن رؤيددة ورسددالة وقدديم الكليددة والتددي تؤكددد علددى     
وبمددا يسدداهم فددي خدمددة المجتمددع  ،الجددامعي والبحددث العلمددي علددى المسددتويات المحليددة والإقليميددة والعالميددة

 لمستدامة.وتحقيق التنمية ا
، اللجنة لكليةاعميد الكلية ، نبذة عن الأستاذ الدكتور وقد اشتملت الخطة على العناصر التالية، كلمة     

م الكلية ، ، رؤية ورسالة وقيالمنطلقات الإستراتيجية للخطةالدائمة لإعداد الخطة ، منهجية إعداد الخطة، 
نفيذ الخطة، نتائج ، المتطلبات التي تساعد في تللخطة الإستراتيجية والأهداف  الإستراتيجية غايات الخطة

  .                                                                                     التحليل الرباعي
في إعداد الخطة  اوخارجه الكليةداخل  أصحاب العلاقةالكلية على مشاركة  عمادة حرصت     

 للمبادئ وتم إعداد الخطة وفقاالخطة ومراجعتها  لإعدادكما تم تشكيل لجنة  ة الإستراتيجية الثاني
كما استفادت اللجنة من المقترحات التي وردت  الإستراتيجيةالمتعارف عليها في إعداد وتطوير الخطط 

 والطلاب والمجتمع المحلي. العاملين في الكليةلها من أعضاء هيئة التدريس و 
ن قبل لجنة متابعة متخضع بشكل مستمر للتحديث والمراجعة ها نإف الإستراتيجية الخططصياغة طبيعة ولل

كز العلمية ، والمر الإدارية ، والدوائركما أنها تعد مصدرا للأقسام العلميةالخطة الإستراتيجية بالكلية، 
مما يدعمفق معها بحيث تتكامل وتتوا الإستراتيجيةه طحيث يستند إليها الجميع في إعداد خط ،بالكلية  
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:                                    و يتطلب ما يليتحقيق رؤية الكلية ورسالتها وأهدافها الإستراتيجية    

                                          أن يتم تطويرها بأسلوب المشاركة من قبل جميع المستفيدين. *
يذ .تكون واقعية وقابلة للتنف و أن تعكس الطموحات*   
    .واضحة أن تبنى على أهداف واستراتيجيات قابلة للقياس وتشتمل على مؤشرات أداء* 

 الموارد المتاحة.أخذ في الاعتبار أن ت*      

أن تشتمل على المتابعة والتقويم.*            

 منهجية إعِداد الخطة الإستراتيجية: 
نهجية "التحليل المستقبلى" . وتكمن أهمية هذه لقد تم إعداد الخطة الإستراتيجية للكلية وفقا  لم   

المنهجية في قدرتها على تحليل "البيئة الداخلية" للكلية من حيث قدراتها الذاتية وكفاءتها لتحديد نقاط القوة 
والضعف فيها ، وتحليل "البيئة الخارجية" للكلية للتنبؤ بالفرص والتهديدات المحتملة ، سعيا  لإحداث 

ناسق بين جميع الأنشطة لتنفيذ إستراتيجية الكلية وتحقيق رؤيتها المستقبلية وغاياتها التعاون و الت
، وبالتالي  محددةالإستراتيجية. كما أنها تمدنا بأساس سليم لاتخاذ القرارات الإستراتيجية وفقا  للمعايير ال

العمل وخدمة المجتمع تعتبر مدخلا  أساسيا  للتخطيط الاستراتيجي للكلية في علاقتها ببيئتها وسوق 
 وتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

منهجية "التحليل المستقبلي"  المفتاح  الأساسي  لاستشراف المستقبل على "منهج النظم" ، وهذا المنهج 
يقوم على أسلوب تفكير منظم قادر على دراسة منظومة الكلية في ترابطاتها وعلاقاتها  مع باقي 

ي  الأخرى في ضوء علاقة تبادلية لا تتجاهل طبيعة البيئة المؤثرة بكامل المنظمات المجتمع المحل
بإمكاناته التحليلية  يمتلك قدرات على تقديم منظور متعمق   –عناصرها. وأيضا  باعتبار هذا المنهج 

اضر ومستقبل الكلية. كما أن هذا المنهج يلتفت إلى العناصر الرئيسية في حومتسع يأخذ في اعتباره 
 ماتها بقدر متكافئ ، ويحلل هذا كله في إطار التبادل المستمر مع المجتمع بمتغيراته المتعددة.منظو 

 -للكلية قد اعتمد على ما يلى: الإستراتيجيةالخطة  فيوتأسيسا  على ما سبق فإن أسلوب العمل   
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حاكمة ، وذلك من تحديد إطار حاكم للرؤية المنظومية يستند إلى منطلقات أساسية تبلورها مفاهيم  -
خلال فهم واستيعاب لفلسفة التعليم العالي في الاردن وأهدافه وتطوره وموقع الكلية فيه ، وأيضا  فهم 
متطلبات واحتياجات سوق العمل، مع تحديد إطار تحليلي للمستجدات والمتغيرات المحلية والإقليمية 

 لمنطلقات الإستراتيجية للخطة هي:والعالمية وتداعياتها المتنوعة على كافة القطاعات، وهذه ا
الإستراتيجية ، (2022)رؤية الأردن ، الأوراق النقاشية لجلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين المعظم)

 الخطة الإستراتيجية لوزارة التعليم العليم والبحث العلمي ، (2022 -2002)الوطنية لتنمية الموارد البشرية 

 -2002)تراتيجية لهيئة اعتماد مؤسسات التعليم العالي وضمان جودتها  الخطة الإس، (2022 -2002)

 (.(2022 – 2003)خطة تحفيز  النمو الاقتصادي  ،معايير الجودة والاعتماد المحلية والدولية، (2022
البيئة الداخلية للجامعة ، والفرص  فيلتحديد نقاط القوة والضعف   SWOT Analysis البيئيالمسح  -

 المحتملة الخارجية للجامعة. والتهديدات

  العاليالتعليم مع تحليل مضمون الأدبيات المتنوعة العالمية منها والمحلية والمتصلة بعلاقة    -
بتوجهات ومتطلبات التنمية وسوق العمل ، وكذلك المقارنات المرجعية للتجارب المحلية  - الأردني

 . منها والاستفادةوالإقليمية والعالمية وأسس تقويمها 
 :التالية للخطوات طبقا   للكلية الإستراتيجية الخطة إعداد وتم

 . الإستراتيجية الخطة إعداد لجنة تشكيل -
 الإستراتيجية. الخطة مقترح هيكل على الاتفاق -
 .الخطة عناصر إعداد و لصياغة المتاحة الوثائق والمعلومات تجميع -
داف الكلية الإستراتيجية، وعقد ورش عمل ورسالة وغايات وأه لرؤية الأولية الصياغة  على الاتفاق -

 .للجنة
 إعداد الخطة للتأكد من الصحة الصياغة..  -
 .والأهداف والرسالة رؤيةال للمعنيين لصياغة المختلفة المقترحات بين للمفاضلة استبيان  إعداد  -
 الخطة.القصيرة قبل اعتماد   المرحلة في العلاقة ذات الإطراف الجهات آراء لاستطلاع خطة عدادإ -
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الأهداف التالية التي تم الاتفاق عليها مسبقا  للكلية الإستراتيجية الخطة وتطوير إعداد عند روعي و

 عند إعداد الخطة:

 .القادمة سنوات الخمس خلال الإستراتيجية للكلية والرؤية الرسالة تحديد -
لأنشطة المتوقع تنفيذها في ل الرئيسية المحاور عن تعبر التي الإستراتيجية  العامة الغايات تطوير -

 الفترة القادمة.
 الغايات العامة. لتحقيق  وذلك المطلوبة الأهداف الفرعية   تطوير -
 والبرامج بتطوير وتحديث الكلية. الأنشطة تنفيذ على المترتبة الإيجابية الآثار س قيا -

 :ستراتيجية للخطةإالمنطلقات ال

لمجموعة من المرجعيات  وفقا   عية الوطنية لتكنولوجياللكلية الجام الإستراتيجيةعداد الخطة إتم  
 ساسية وهي:الأ
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 :الإستراتيجية للخطة الرئيسية لمرجعياتا

 عبد الله الثاني ابن الحسين المعظمالأوراق النقاشية لجلالة الملك 

 نُشرت التي الله حفظه الحسين، ابن ثانيال الله عبد الملك لجلالة السبعة الملكية النقاشيّة الأوراق أن
 عملية في أساسي كجزء المهمة الملكية النقاشيّة الأوراق هذه جاءت قد ،2007-2002 الفترة في تباعا

 الأردن لجعل الله، حفظه الحسين، ابن الثاني الله عبد الملك جلالة يقودها التي السياسي الإصلاح
 الإقليمية والأحداث الخارجية، الضغوطات من بالرغم المستدام، موالتقد والعدالة، للاستقرار، نموذجا  
 .للأردن المجاورة الشقيقة العربية البلدان من عديد منها تعاني التي الدامية

تركّز الورقة النقاشيّة الملكية السابعة على أهمية التعليم ودوره في إعداد الموارد البشرية على مستوى  
التدريب والبحث والتطوير والابتكار، بما يتناسب ومتطلبات سوق العمل  المدرسة، والجامعة ومراكز

وتطوير الإدارات الحكومية، ومواكبة التطورات التكنولوجية. مما يعطي المواطن مزيدا  من الفرص 
الإدارات الحكومية وزيادة  إجراءاتللمشاركة الفاعلة في ابتكار حلول لمشكلات المجتمع، وبخاصة تبسيط 

ا، وتوجيه الشباب نحو التعليم التقني والمهني، والابتكار، بما يتناسب ومتطلبات سوق العمل كفاءته
 وتطوير الإدارات،وزيادة الإنتاجية. 

كرست الكلية الجامعية الوطنية للتكنولوجيا هذه المضامين فقد  النقاشةواسترشادا بمضامين هذه الورقة  
 ل:من خلا 2022 – 2022في خطتها الإستراتيجية 

لجلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين المعظم حفظه الله ورعاه الأوراق النقاشية إضافة  -
 .للكلية الإستراتيجية للخطة الإستراتيجيةلمنطلقات ل

التعليمي من خلال آليات محددة، أهمها  النظامبين متطلبات سوق العمل ومخرجات  الربط -
البرامج والمواد الأكاديمية  التركيز على، خارجيةالوطنية والتفعيل الشراكة مع الجامعات 

  .تطبيقيةال
 من خلال ،بتحسين مستوى التعليم ،للرغبة الملكية الإستراتيجيةفي خطتها  الكليةاستجابت  -

مضامين الخطط الدراسية، ومضامين المساقات لتعكس الرؤية المستقبلية الثاقبة طوير ت
 نا الطلبة.ئالجلالة الملك للاستثمار في مستقبل أبن
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 (:0205)رؤية الأردن 

ترسم طريقا للمستقبل وتحدد الإطار العام المتكامل الذي سيحكم السياسات ‘ 2022رؤية الأردن ‘إن 
الاقتصادية والاجتماعية القائمة على إتاحة الفرص للجميع. ومن مبادئها الأساسية تعزيز سيادة القانون، 

صياغة السياسات، وتحقيق الاستدامة المالية وتقوية المؤسسات. وتكافؤ الفرص، وزيادة التشاركية في 
رفع مستوى البنية التحتية، ورفع سوية التعليم والصحة، بالإضافة إلى تعزيز ولكي يتحقق ذلك، لا بد من 

دور القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني للمساهمة في العملية التنموية وانطلاقا من هذه المبادئ، 
تقترح الرؤية خارطة طريق للمستقبل تستلزم توافقا  من فئات عريضة في المجتمع حول معالم الطريق 

الأدوار المناطة بكافة الجهات المعنية وأصحاب المصالح في الاقتصاد، وفي مقدمتهم القطاع الخاص و 
الذي يجب أن يلعب دورا بارزا في تحقيق الأهداف المنشودة. كما أن على الحكومة توفير البيئة التمكينية 

فيذ السياسات الواردة فيها لتلك الغاية. كذلك فإن الرؤية تراهن على أن النجاح في تحقيق محتواها وتن
يتطلب التزاما من قبل المواطن والحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني، وذلك ترجمة لشعار المواطنة 

 .الفاعلة الذي أشار إليه صاحب الجلالة في أوراقه النقاشية
على  تركز نمضاميمّما ورد في الرؤية من  الإستراتيجية،محاور خطتها في  الكلية استرشدتوقد     

يواكب  ي تطبيقي،تطوير النظام تعليمو  ،النجاح الذي تحقق في هذا القطاع لتستثمر ،قطاع التعليم
ستجيب لمتطلبات اقتصاد المعرفة وي ،التطورات السريعة في نظم التعليم الحديثة في المجتمعات المتقدمة

، (2022وردتا في رؤية الأردن ) على معالجة قضيتين للكلية الإستراتيجيةركزت الخطة ، و وسوق العمل
 وهما:

 والجدارات اللازمة لسوق العمل.  ،والقدرات ،المهاراتبوتزويدهم  ،الاهتمام بالطلبة .1

 بتقنيين. العمل سوق  ويزود فعال يغذي تعليم تقنيتبني  .0

( الداعمة 2022استجابة لما ورد في بنود رؤية الأردن) ر؛ريادة الأعمال والابتكا التركيز على .3
 عمل وجذب الاستثمارات.الوخلق فرص  ،سين بيئة الأعماللتح

 :(0205 -0212ستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد البشرية )إال

على عدة محاور من أبرزها: بناء  (2022 -2002ستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد البشرية )الإركزت 
 الجودة/كافة بناء  على الجدارة والقدرات،  مبنية على أسس تتمتع بالمساواة للطلبة المؤهلين فرص عادلة

رفع معايير مخرجات الأبحاث العلمية وجودتها ومستوى التدريس والتعلم في أنظمة التعليم بما يتوافق 
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، المساءلة/ تحفيز الجامعات على تحمل ويتماشى مع أفضل الأساليب والمعايير في الجامعات المتطورة
ملموسة في تحقيق الأهداف الوطنية الاقتصادية والاجتماعية، ت تقديم مساهما تجاهمسؤولية أكبر 

الابتكار/ لتمكين تبني أفضل الممارسات الدولية في التدريس والتعلم التي من شأنها دعم تحقيق مستويات 
في إتاحة التعليم والجودة، أنماط التفكير/ زيادة الوعي الجهات المستفيدة حول أهمية التعليم العالي ومل 

 س من مكاسب وطنية بهدف تعزيز مشاركتهم في عملية التعليم العالي.   يعك
 :(0205 -0212) لوزارة التعليم العليم والبحث العلمي ستراتيجية إالالخطة 

تجدير سيادة  الأهداف الإستراتيجية التالية:  تضمنت الخطة الإستراتيجية لوزارة التعليم العليم والبحث العلمي
حوكمة الرشيدة على كافة المستويات وتطوير التشريعات الناظمة، تحسين جودة خدمة متلقي الخدمة القانون وتطبيق ال

وتطوير منظومة الإجراءات وتبسيطها وحوسبتها، دعم البحث العلمي والابتكار والإبداع والتميز، تعزيز منظومة التعاون 
 قطاع الخاص.   ضمن أطار تشاركي مع المؤسسات التعليمية والمحلية والدولية وال

 :(0205 -0212) لهيئة اعتماد مؤسسات التعليم العالي وضمان جودتها ستراتيجية إالالخطة 

تضمنت الخطة الإستراتيجية لهيئة اعتماد مؤسسات التعليم العالي وضمان جودتها الأهداف 
في مؤسسات  العام والخاص وضمان الجودة الاعتمادينتطوير وتطبيق معايير الإستراتيجية التالية: 

وتقييم مؤشرات تحققهدا، تشجيع مؤسسات التعليم  الأكاديمية، تحديد وقياس مخرجات البرامج التعليم العالي
العالي لبناء شراكات محلية وإقليمية ودولية، تعزيز التنافسية بين مؤسسات التعليم العالي، تطوير منظومة 

والتنافسية، التطوير المؤسسي ألداء دوائر الهيئة  التميز إلىالتعليم للوصول بمؤسسات التعليم العالي 
 .لتحقيق معايير التميز والشفافية

:معايير الجودة والاعتماد المحلية والدولية  
 والإيفاد العلمي البحث الأكاديمية، معيار البرامج الحوكمه، معيار الاستراتيجي، معيار التخطيط معيار

 المجتمع خدمة الطلابية، معيار الخدمات والبشرية، معيار اديةوالم المالية المصادر والإبداعات، معيار
الجودة. وتتمثل معايير الاعتماد الدولي والمحلي للبرامج  ضمان إدارة الخارجية، معيار والعلاقات

الأكاديمية  لتخصصات العلمية، والإنسانية، ومعايير الاعتماد الخاص للبرامج الأكاديمية الصادر عن 
 سسات التعليم العالي وضمان جودتها.هيئة اعتماد مؤ 

6166 - 6102خطة تحفيز  النمو الاقتصادي   
 الأردنتوفير منظومة موارد بشرية قادرة على المساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة ورؤية 

 جتماعية والبيئية.الاقتصادية و الاوالمستويات  الأبعاد، والتي ستنعكس على التطور في مختلف  (0202)
لتحسين مستوى الرفاه،  اللازمةالحالية والقادمة القدرة على تطوير القدرات والمهارات  للأجيالوبما يضمن 
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مزدهر قادر على التكيف مع  أردن إلىالعمل بتعاون وثيقّ  لتحقيق الطموحات بالوصول  خلالمن 
 .المتغيرات العالمية والتحديات الداخلية والخارجية

   SWOT Analysis للكلية والخارجية تحليل البيئة الداخلية
 تحليل البيئة الداخلية

أن هناك مجموعة من نقاط القوة التي  للكلية الجامعية الوطنية للتكنولوجيا أوضحت نتائج الدراسة الذاتية  
 داخليا   والتي يمكن استثمارها وتفعيلها على النحو الذي يحقق رسالة الجامعة. كما أظهرت الكليةتتميز بها 

 في تحقيق رسالتها وغايتها.الكلية نتائج الدراسة بعض نقاط الضعف التي قد تؤثر على كفاءة وفاعلية 
    نقاط القوة

  توافر عدد مناسب من أعضاء هيئة التدريس والكوادر الإدارية  المتخصصة في مجالات معرفية
 وتطبيقية وعلمية متنوعة.

 ومنظمة العمل الدولية، وعمل اتفاقيات مع وكالة  حصول الكلية على عدد من المشاريع الأوروبية
 الفضاء الألمانية  واتفاقيات مع جامعات أجنبية.

 .تنوع وتعدد التخصصات التقنية في مرحلتي البكالوريوس والدبلوم 
  وجود نظام للتحسين المستمر يهدف إلى رفع كفاءة أعضاء هيئة التدريس والكوادر الإدارية من

ن البرامج التدريبية بشكل منتظم وذلك للارتقاء بمستوى جودة العملية خلال توفير مجموعة م
 التعليمية.

  توافر مكتب  لضمان الجودة بالجامعة تسعى لتحقيق أهداف التخطيط الاستراتيجي للكلية  والارتقاء
 بقدراتها التنافسية.

 .حصول الكلية على الاعتماد الخاص لكافة البرامج في الكلية 
   نقاط الضعف

 لتخصصات التقنية التي تقدمها الكلية لزيادة الدخل المتوقع وخدمة ية لتسويقلحاجة لتفعيل سياسات ا
 المجتمع.

  ملاعب لكرة السلة والطائرة ، مثل   رياضية وترفيهيةمرافق  للكليةجامعي الحرم اللا يتوفر في
 وممارسة تمارين اللياقة البدنية. ،والجلوس إضافة  إلى منطقة للاسترخاء

  ؛ مع مع بعضها البعض لربط الكلية ودوائرها ومراكزها الإداريةضعف كفاءة وفاعلية الاتصالات
 عدم استكمال قواعد بيانات خاصة بأعضاء هيئات التدريس والعاملين والطلاب.

  لمراجعة الأنظمة والتعليمات و اللوائح والقواعد وإجراءات العمل وتحديد كيفية  آلياتعدم وجود
 الجودة وتحسين الأداء. ضمانويرها لتدعيم جهود الكلية في تحسينها وتط
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  هيئة التدريس  في الكلية وغياب شبة كامل لأبحاث  أعضاءقلة البحث العلمي الجامعي بين
 الفريق.

  تسويقية فاعلة. إستراتيجيةعدم توافر نظام لجذب الطلاب الوافدين يستخدم فيه 

 تحليل البيئة الخارجية

الراهنة محليا  وإقليميا  وعالميا  أوضحت نتائج التحليل البيئي أن الكلية الجامعية  في ظل المتغيرات  
الوطنية للتكنولوجيا تمتلك العديد من الفرص المتاحة والتي يمكن الاستفادة منها في تدعيم "المركز 

 حتملةيدات المالتنافسي" للكلية وتحقيق غاياتها وأهدافها الإستراتيجية، كما أن هناك مجموعة من التهد
 والتي يتحتم على الكلية أن تحدد كيفية التعامل معها في سبيل تحقيقها لرسالتها وغاياتها.

   الفرص المتاحة

  نحو التعليم التقني لمحاربة البطالة وتزويد  استجابة لدعوة جلالة الملك عبد الله الثاني المعظم
، تمت البطالة وتوفر فرص عمل جديدةالشباب بمهارات يحتاجها سوق العمل، تسهم بخفض نسبة 

صياغة رسالة ورؤية  الكلية الجامعية الوطنية للتكنولوجيا على التركيز على التعليم والبحث العلمي 
 التقني.

  زيادة الاهتمام المحلى والإقليمي والعالمي بأهمية ضمان الجودة والتحسين المستمر في منظومة
 العملية التعليمية.

  الاتحاد الأوروبيبالتعاون مع عدد من المنظمات العالمية ومنها وعات مشر  المشاركة في ،
 ومنظمة العمل الدولية في مجالات متعددة ومن أبرزها الطاقة المتجددة.

 .تفعيل علاقة الكلية مع مؤسسات المجتمع المحلي 

 .الاستمرار في استقطاب ذوي الكفاءة العالية من أعضاء هيئة التدريس 
     ملةحتالتهديدات الم

  الزيادة المستمرة والمتتالية في أعداد الطلاب الملتحقين بالجامعة مما يزيد من الضغط على
 الإمكانيات والموارد المتاحة ويؤثر سلبيا  على الخدمات المقدمة للطلاب.

 العمل سوق  مع العلاقة ضعف عن فضلا   العمل سوق  متطلبات واحتياجات  متغيرات. 
 الكلية. بالتزامات اساقي المالية الموارد قلة 
  .التطورات العلمية المتسارعة والهائلة التي تفرض تحديا  جديدا  يتمثل في القدرة على مواكبتها 
  



 ( 0205 – 0200)  الإستراتيجيةالخطة                                        الوطنية للتكنولوجيا الكلية الجامعية

 20 صفحة | 

 

 

 الرؤية والرسالة والقيم

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارؤيتن  

 

و  للبحث والإبداعوبيئة متميزة  ، والتعليم، والتعلمرة للمعرفة منا
  .المجتمعوتنمية في خدمة  مساهمةللالابتكار 

 
 رسالتنا

 

 

 

 
إلى التميّز في البرامج التعليمية للتكنولوجيا تسعى الكلية الجامعية الوطنية  

احتياجات ؛ لتخريج كوادر مؤهلة بالمعارف والمهارات التي تلبي التقنية
لبحث العلمي وداعمة لوالعالمي،  سوق العمل المحلي والإقليميالمجتمع و 

          والابتكار التي تسهم في تنمية المجتمع المحلي وبناء اقتصاد المعرفة.
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 قيمنا

الحاكمَ لسلوكيّات  ي  تحديدَ مجموعةٍ من القيم التي تمثِّّل المنطلقَ الأساس الكليةيقتضي نجاحُ إستراتيجيّة 
ل إالعاملين في الكلية  لى ممارسات تطبيقيّة، كافة، ولابدّ لتلك القيم من عمليّات تدعيمٍ مستمر ةٍ لكي تتحو 

هو  للكلية ةلحاكمإن  المحور الرئيس للقيم اعلى المستويات كافة.  الكليةوإلى أساس متين للتعاملات في 
نات رسالة التميُّز الأكاديميُّ الذي يحرِّك  ناتٍ رئيسةٍ من مكوِّ والبحث  م والطلاب،: التعليالكليةثلاثةَ مكوِّ

ابقة سوف ، وخدمة المجتمع. إن  التأكيد على قيم التميُّز في الأداء في المجالات الثلاثة السالعلمي 
                                       : . ويمكن إجمال هذه القيم بالآتيالكليةيساعد في تحقيق رسالة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الكلية، والتميز في الأداء الأكاديمي  أنشطةالجودة والتميز: تطبيق معايير الجودة في جميع 
 .والإداري 

 

 بداع والابتكار: إيجاد المنا  المحفز لإببداع والابتكار ودعمه.الإ
 

المسؤولية الاجتماعية: ترسيخ ثقافة خدمة المجتمع ، والانفتاح على المجتمع، والتفاعل مع 
 احتياجاته ومتطلباته.

 

الشفافية والمساءلة: الالتزام بالموضوعية في جميع المعاملات الإدارية والأكاديمية ووضوح 
 الأنظمة والتعليمات ودعم  متطلبات المساءلة والنزاهة.

 

ورسالتها  الكليةالعمل بروح الفريق: الإيمان بالعمل الجماعيّ كالفريق الواحد لتحقيق رؤية 
 وأهدافها.

 

 تعزيز القيم الأخلاقية في المعرفة والتعلم والبحث العلمي.

  تداول المعرفة:  نحن نؤمن أن القيمة الحقيقة للمعرفة تكمن مشاركتها مع الآخرين من خلال 
 نشر الدراسات والأبحاث، وتسهيل طرق الوصول لمصادر المعرفة المختلفة في الكلية.         
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 غاياتنا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأولى غايةال  

 

 الحوكمة والتخطيط الاستراتيجي

ةالثاني غايةال  

 

 الأكاديمية  تطوير البرامج

 

والابتكار  علمي تطوير البحث ال

 وتوجيهه لخدمة المجتمع 
 

ةالثالث غايةال  

 

ةالرابع غايةال  

 

  تنميتهاو المالية  الموارد تعظيم 
 

 غايةال

 الخامسة

 

والمرافق تطوير البنية التحتية  
 

 
 

  خدمة المجتمعو المساهمة في تنمية 
 غايةال

 السادسة

 

عةالساب غايةال  

 

الالتزام بتطبيق معايير الجودة 

 وليةالمحلية والد

 

ت
غايا

ال  
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التخطيط  الحوكمة و

 الاستراتيجي
 

 الغاية الأولى

  

 

 وأقسامهاالكلية،  في  الاستراتيجي التخطيط دور وتفعيل تحسين

 .داريةإالودوائرها  ،كاديميةأ الومركزها 

 ،كاديميةأ الومركزها  وأقسامها ،للكلية  الإدارية الهياكل  تطوير

 .داريةإالودوائرها 

قيم  ، وتطويرتعزيز الشفافية، والمساءلة منظومةبناء، وتطوير 

 .المشاركة

 .الكليةتصنيف الوظائف الأكاديمية، والإدارية في 

إداريا ومهنيا  ورفده بطاقات جديدة  البشريةالكوادر  أداءتطوير 

 .مؤهلة 

 

 

 
 

 

 

              الإستراتيجيةالأهداف 
 

 فقا  و ،والمناهج ،الدراسيةوالخطط  الأكاديمية،البرامج  تطوير

 المحلي، المجتمع ومنظمات ،لاحتياجات سوق العمل

محلية وفقا للمعايير ال ةكاديمي والجودأ ومتطلبات الاعتماد ال

                                                          والدولية

استحداث برامج أكاديمية )بكالوريوس، دبلوم( تنسجم مع 

تلاءم مع  متطلبات سوق تالجهود الوطنية، و السياسات و

         العمل المحلي، والعربي، والعالمي

خدمات تعليمية وتدريبية ذات جودة عالية تزيد من التحسين 

 التنافسية في سوق العمل الطلبة  قدرات

التحسين المستمر في جودة العملية التعليمية والانفتاح على 

  مصادر متنوعة للمعرفة

آليات التقييم الذاتي )النقدي( للبرامج الأكاديمية تحسين 

على فترات محددة، ودعم الدراسات  الكليةالمطروحة في 

 التقييمية.

 

 تطوير البرامج الأكاديمية         

 

الثانية الغاية  

 

                    الإستراتيجيةالأهداف 
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 يتهاالتوسع في البحوث والاستشارات وزيادة كفاءتها وفاعل

مع  الثقافيتطوير اتفاقات وبرتوكولات للتعاون 

ية قليملإالمؤسسات التعليمية والبحثية المحلية وا

                                                         . والعالمية

ل لحل مشاك للتصديتحفيز أعضاء هيئات التدريس 

                    التطبيقيةبحوث العن طريق  المجتمع

يئة تمويل ونشر الأبحاث المتميزة لأعضاء هوضع نظام ل

                                                                       .التدريس

 دريسالتشجيع على الإبداع والابتكار لدى أعضاء هيئة الت

                                                                    والطلبة

               

ي وخاصة ف  ستكشاف ورعاية الموهوبين ودعم الابتكارا

.                              المجالات ذات الأولوية الوطنية  

                                                           

           
 

الإستراتيجية                     الأهداف   
 

لثةالثا الغاية  

 

العلمي  تطوير البحث

مة وتوجيهه لخد والابتكار

 المجتمع
 

 

للكلية. جديدة ذاتية دخل مصادر اعتماد  

للكلية. الدخل مصادر لتنويع إستراتيجية وضع  

المصادر كافة من للكلية الذاتية الإيرادات زيادة  

.المالية ةالبيئ في والتحقق والشفافية الدقة مستوى تعزيز  

 يبي وتدر  ي والخدميتفعيل النشاطات: الاستشارات البحث

 لزيادة الدخل.

الابتكارات موارد تنويع  
الذاتيةو  

 

الإستراتيجية                     الأهداف   
 

الرابعة الغاية  

 

الموارد المالية  تعزيز  

 وتنميتها
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.تأسيس حرم جامعي جاذب  

 

     جهيزات.والت والمرافق للمنشآت والتأهيلية الوقائية الصيانة

               .ةتوفير البنية التقنية للخدمات والأنشطة التعليمي  

  الكلية فيرفع الكفاءة التشغيلية لكافة المرافق والخدمات   

في  العمل على توفير وسائل مواصلات تغطي كافة المناطق

              العاصمة عمان

ئل الأمن و السلامة العامةتعزيز كفاية وكفاءة وسا  

                                                                          

                                                         

 

 تطوير البنية التحتية
والمرافق   

 

الخامسة الغاية  

 

الإستراتيجية                     الأهداف   
 

 

ة دعم الشراكة مع منظمات المجتمع المحلي لتدريب الطلب

                                                                        وتأهيلهم.

           ئة.نشر الوعي البيئي والثقافي بقضايا المجتمع والبي  

 ومؤسساتمد جسور للتعاون بين مراكز ودوائر الكلية 

وضع آلية للتنسيق لإقامة مشروعات المجتمع المحلي.  

لات مشتركة بين المراكز والدوائر الإدارية  للتصدي لمشك

                                      . المجتمع بصورة تكاملية

 تنظيم الأيام الطبية المجانية بالتعاون مع وزارة الصحة

                                        والمستشفيات الخاصة

 تنظيم معارض دورية داخل حرم الكلية لتسويق منتجات

مؤسسات المجتمع المحلي والجمعيات الخيرية.                   

خدمة  تنظيم نشاطات رياضية ترفيهية تعزز دور الكلية في

                                                           المجتمع

 ريبية ذات الأولوية لخدمة وتنمية المجتمععقد دورات تد

                                                          المحلي.
 

            الإستراتيجية          الأهداف 
 

السادسة الغاية  

 

 و المساهمة في خدمة

 التنمية المجتمع
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ة الجودة المحلي معايير متطلبات لتحقيق المستمر السعي

                                                                         والعالمية.  

 زيادة الاهتمام بالجودة ونشرها والتثقيف بها بين جميع 

                                              العاملين في الكلية

 الإلزامية لأعضاء هيئة التدريس دورات وورش تدريبية عمل 

                               والإداريين  في مجال معايير الجودة

لالكترونية الاهتمام بالموقع الالكتروني للكلية وتفعيل  الخدمات ا

 لتكون متاحة و فعالة.

الجودة في المناحي الأكاديمية  وإجراءاتتعزيز سياسات 

                                                           في الكلية والإدارية

.اءة وفعالية  عملية إدارة الجودةضمان وكف العمل على     

الإستراتيجية                     الأهداف   
 

السابعة الغاية  

 

الالتزام بتطبيق معايير 

 الجودة

 المحلية والدولية
 


